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PALAVRA DA DIRETORIA EXECUTIVA

Ao longo deste Relatdrio Anual de Informagdes - RAI 2020 - apresentamos de forma transparente as informagdes relevantes
sobre a entidade, bem como os resultados alcangados, ratificando nosso compromisso com a ética e a transparéncia.

Continuamos trabalhando com muita proximidade, respeito, dedicagdo e confianga, embora a expectativa para o ano de 2021
seja de enfrentamento de muitas dificuldades, devido ao cenario de instabilidade econdmico-financeiro e politico, agravado
fortemente pela pandemia do novo Coronavirus, que desde o principio do ano de 2020 vem afetando dramaticamente todos
os aspectos da nossa sociedade.

Demonstramos também as nossas iniciativas que visaram a sustentabilidade do Plano Misto de Beneficios, como a implantagédo
do Plano de A¢do Emergencial, que foi referendado pelos participantes, com implantagdo a partir da folha de beneficios paga
em janeiro de 2020. Em seguida, apds muita argumentacdo e debate, o 6rgdo fiscalizador - PREVIC ndo validou o plano e,
consequentemente, o Conselho Deliberativo determinou que em dezembro de 2020 fosse realizada a reversao e restituicdo,
com a devida corregdo, dos valores retidos dos aposentados e pensionistas.

Como ja foi informado a todos, o Plano Misto de Beneficios, enfrenta irreversiveis problemas de liquidez, resultantes dos
problemas econémicos relacionados as patrocinadoras do grupo Mendes Junior, sendo assim, requeremos em outubro/2020,
em conjunto com a Patrocinadora Principal do Plano, MENDESPAR - Mendes Junior Participacdes S/A, e a APOSMENDES -
Associacdo dos Participantes Ativos e Assistidos da Mendesprev a instauragdo de procedimento de Mediagdo e Conciliagdo nos
termos da Instrugdo n® 17/20219 da PREVIC, com o intuito de construir um acordo para encerramento das atividades da
Mendesprev.

A CMCA — Camara de Mediagdo, Conciliagdo e Arbitragem da PREVIC, por meio de Despacho, em janeiro/2021, admitiu a
instauragdo do procedimento. Entretanto, em margo/2021, de forma inesperada, a CMCA reavaliou os termos propostos e
decidiu pelo encerramento do processo com conseguinte arquivamento.

Sabemos que os desafios sdo enormes, mas continuamos buscando solugGes, apesar das adversidades que os cenarios trazem,
sempre embasados nos valores que nos norteiam: ética; transparéncia; credibilidade e a constante busca do melhor para todos.

Por fim, convidamos a todos para uma leitura detalhada deste Relatério Anual de Informagdes - RAI 2020 - que tem como
objetivo principal a prestacdo de contas.

Saudagoes,

DIRETORIA EXECUTIVA DA MENDESPREV
Marcelo Rodrigues Campos - Diretor Superintendente e Adm. e Financeiro
Marley Janaina de Castro - Diretora de Seguridade



PLANO MISTO DE BENEFiICIOS

Os itens a seguir abrangem a gestdo do Plano Misto de Beneficios, inscrito no Cadastro Nacional de Planos de Beneficios (CNPB) sob o n2 1990.0017-18.

GESTAO PREVIDENCIAL

POPULAGAO DO PLANO

No encerramento do exercicio de 2020 a populagdo do
Plano Misto de Beneficios era de 521 participantes,
distribuidos entre 430 assistidos e 91 Beneficio
Proporcional Saldado (BPS). A partir do saldamento do
Plano, os participantes ativos e os optantes pelo beneficio
proporcional diferido (BPD) passaram a condicdo de
optante pelo Beneficio Proporcional Saldado (BPS). Os
participantes assistidos sdo aqueles que se encontram em
gozo de beneficio. Os participantes em beneficio
proporcional saldado s3ao aqueles que aguardam a
elegibilidade para requerer o beneficio de aposentadoria
normal ou antecipada, conforme estipulado no
regulamento do Plano.

A tabela abaixo demonstra a distribuicdo dos participantes
assistidos por tipo de beneficio concedido:

PARTICIPANTES

TIPO DE BENEFICIO ASSISTIDOS
Aposentadoria Normal 67
Aposentadoria Antecipada 227
Beneficio Proporcional Saldado 38
Aposentadoria por Invalidez 10
Pensdo por Morte 88
TOTAL 430

Tabela 1 - Distribuigdo dos participantes assistidos por tipo de beneficio

BENEFiCIOS PAGOS

No ano de 2020 o Plano Misto de Beneficios pagou o total
de RS 48.997 milhdes, referente a beneficios de prestacgio
continuada e resgates de cotas, conforme o demonstrado
na tabela a seguir:

TIPO DE BENEFICIOS VALOR
Aposentadoria Normal 11.834.139
Aposentadoria Antecipada 25.208.358
Aposentadoria por Invalidez 185.670
Pensdo por morte 5.393.747
BPS em prestagdo continuada 2.136.174
Abono Anual 3.864.661
Pagamento Unico, resgates e portabilidades 374.414
TOTAL 48.997.163

Tabela 2 - Beneficios pagos (Em RS mil)

CONTRIBUIGCOES PREVIDENCIARIAS

Em razdo do saldamento do Plano, a partir de abril de 2018
cessaram as  contribuicbes  previdenciarias  das
patrocinadoras e dos participantes. Passou a existir
somente as contribuicdes dos BPS, que sdo destinadas
exclusivamente para o custeio administrativo, ou seja, ndo
integram a reserva previdencial dos participantes.

PROVISOES MATEMATICAS

As provisGes matematicas sdo constituidas com base em
calculos atuariais e representam os valores relativos aos
compromissos ~ com participantes,  assistidos e

beneficiarios. Sdo segregadas em beneficios concedidos e
a conceder.

As provisdes dos beneficios concedidos representam o
montante financeiro necessdrio para o pagamento dos
beneficios de prestagdo continuada aos assistidos e
beneficidrios. No encerramento de 2020 totalizavam RS
541,591 milhdes.

As provisGes de beneficios a conceder representam o
somatodrio necessdrio para o pagamento dos beneficios
que serdo concedidos aos participantes em BPS. No
encerramento de 2020 o saldo eram de RS 6.356 milh&es.

O valor total das provisdes matematicas do Plano Misto de
Beneficios no final de 2020 era de RS 547.948 milhdes.

RESULTADO DO PLANO

No exercicio de 2020 o Plano Misto de Beneficios
apresentou resultado deficitdrio de RS 136,4 milhdes, o
que aumentou o déficit técnico acumulado de RS 98,467
milhdes para RS 234.867 milhdes.

Este déficit foi ocasionado com o recebimento pela
Mendesprev dos direitos creditérios que a Patrocinadora
Mendes Junior tem na A¢do Ordinaria de Cobranga, que
move contra o Estado do Maranhdo, ja em fase de
execugdo. Garantindo um ativo suficiente para a quitagdo
da divida vencida em novembro de 2019 e reduzindo o
risco da contraparte das patrocinadoras.

Esta dacdo em pagamento foi aceita pela Mendesprev, em
funcdo da total impossibilidade de a Patrocinadora,
considerando o fato publico e notério da atual crise
econdmico-financeira que atravessa, pagar a parcela
vencida e, tampouco, as parcelas vincendas.

Em atendimento ao Principio do Conservadorismo
(Prudéncia) e a determinagdo da PREVIC, conforme oficio
n2 2/2020/ERMG/DIFIS, este ativo foi contingenciado, o
que, consequentemente, afetou de forma negativa o
patrimonio e o resultado do plano para o exercicio de 2020
em RS 98,2 milhdes. Este contingenciamento sera
revertido assim que ocorrer a expedi¢ao do Precatério pelo
Poder Judiciario, recompondo desta forma as reservas.

A rentabilidade nominal apurada foi de 2,58% negativa,
frente a meta atuarial de 10,78%.

DESCRICAO VALORES
Contribuigdes previdenciarias 47
Remuneragdo de contribuigdes em atraso 25
Rentabilidade das dividas contratada (valores em R.J.) 1.439
Atualizagdo de direitos creditérios 51.337
TOTAL DAS RECEITAS 52.848
Pagamento de beneficios -62.175
Resultado dos investimentos -81.400
Custeio administrativo -48
Constitui¢do de contingéncias -600
Constitui¢do/reversdo das provisdes atuariais -7.076
TOTAL DAS DEDUGOES -151.299
RESULTADO DO EXERCICIO -98.451
DEFICIT ACUMULADO -234.867




Tabela 3 — Apuragdo do resultado do PMB (RS mil)

AVALIAGCAO E PARECER ATUARIAL

A avaliagdo atuarial para o encerramento de 2020
considerou:

e O Regulamento do Plano Misto de Beneficios;

e As informagdes cadastrais dos participantes
ativos e assistidos na data base de novembro de
2020, cuja coeréncia e consisténcia dos dados
foram consideradas satisfatorias apds aplicagao
de testes julgados necessarios;

e Os demonstrativos contabeis do Plano;

e As premissas, hipoteses, regimes financeiros e
métodos atuariais geralmente aceitos,
observando-se a legislagdo vigente, as
caracteristicas da massa abrangida na avaliagdo e
o regulamento do plano de beneficios avaliado.

Entre as hipdteses econdmicas, financeiras, biométricas e
demograficas de maior relevancia admitidas na avaliagdo
atuarial de 2020, destacam-se as seguintes:

e Permaneceu a taxa real de juro atuarial de 5,30%
a0 ano;

e Indexador Econdmico do Plano: indice Nacional
de Pregos ao Consumidor — INPC do IBGE —
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica;

e Fator de capacidade: foi alterado de 0,9819 para

0,9840;

e Crescimento real anual de salarios: 0,00%, ndo
aplicavel.

e Mortalidade Geral, manutengdo da tabua AT 2000
Basic M&F;

e Entrada em Invalidez: alteracdo da tdbua de
Alvaro Vindas para Tasa 1927;

e Mortalidade de Invdlidos: AT 49 Masculina
agravada em 100%;

e Rotatividade: Nao utilizada;

e Composicdo familiar do participante em BPS: para
os beneficios a conceder considera-se que 85%
dos participantes sdo casados, a esposa € quatro
anos mais jovem, com dois filhos dependentes;

e Composicdo familiar do participante assistido:
considera-se a estrutura familiar informada e a
idade real do cénjuge.

e O Plano Misto de Beneficios tem carater
previdenciario estruturado na modalidade de
Beneficio Definido, conforme normatizagdo
expressa na Resolugdo CGPCn° 16, de 22.11.2005.

e As Provisbes Matematicas, registradas no
Balancete de encerramento do exercicio de 2020,
foram determinadas a partir dos resultados da
Avaliacdo Atuarial de 30.11.2020, elaborada pela
consultoria contratada.

e A lnstrugdo PREVIC n? 19, de 04 de fevereiro de
2015, dispde sobre os critérios para definigdo da
duracgdo do passivo e da taxa de juros parametro,
bem como do ajuste de precificagdo. Esta
Instrugdo foi criada para normatizar a aplicagao
das Resolugdes CNPC n2 15 e 16, ambas de 19 de
novembro de 2014. O artigo 10 da Instrugao,
dispde que, anteriormente, a definicdo sobre a
obrigatoriedade de equacionamento de déficit

técnico e do montante a ser equacionado, deve-
se apurar o Equilibrio Técnico Ajustado, mediante
acréscimo ou decréscimo do ajuste da
precificacdo dos titulos publicos classificados na
categoria mantidos até o vencimento no valor do
Déficit Técnico Acumulado.

e Ndo foi necessario realizar o calculo de ajuste de
precificagdo, pois no encerramento do exercicio
de 2019 todos os titulos publicos federais
estavam marcados a valor mercado.

e Como ndo houve ajuste de precificagdo em 2020,
o Equilibrio Técnico do Plano Misto de Beneficios
Saldado no encerramento de 2020, para fins de
equacionamento, foi RS 234,9 milhdes.

e Limite de déficit técnico acumulado = [1% x (9,05
-4) x R$ 546.630.278,00] = RS 27.604.829,00.

e O referido plano de equacionamento devera
contemplar, no minimo, o maior valor entre a
diferenga entre o Equilibrio Técnico Ajustado e o
Limite de Déficit Técnico Acumulado e 1% das
provisdes matematicas. Em 31.12.2020, o
montante minimo a ser equacionado corresponde
a R$ 207.262.556,00.

e Esclarecemos que os resultados da Avaliagao
Atuarial de encerramento do exercicio de 2019 ja
indicava a necessidade de elaboragdo e aprovacao
de Plano de Equacionamento de Déficit no
exercicio de 2020.Contudo, cumpre esclarecer
que a Entidade se encontra em situagdo
extraordindaria e em conjunto com os
patrocinadores e Associagdao dos Aposentados
estdo buscando junto a Camara de Mediagdo,
conciliagdo e Arbitragem da PREVIC- CMCA a
instauragdo de um Plano para o encerramento das
atividades da Mendesprev.

GESTAO DOS INVESTIMENTOS

A economia brasileira chegou ao fim do ano de 2019 em
recupera¢do, mas devido a pandemia do coronavirus, a
economia global, em 2020, foi abalada e com o Brasil ndo
poderia ter sido diferente.

Mesmo assim, durante o ano verificou-se redugdo da taxa
basica de juros da economia (SELIC), que em janeiro de
2020 era de 0,38% e fechou o ano de 2020 em 0,16%.

A inflacio medida pelo indice Nacional de Precos ao
Consumidor Amplo (IPCA), durante ano de 2020, foi de
4,52%, ficando acima dos 4,31% registrado em 2019. A
previsdo era de que a inflagdo terminasse o ano abaixo da
taxa apurada em 2019, porém, no més de margo de 2020,
com o surgimento da pandemia e o consequente
isolamento social, o ritmo de produgdo caiu, o comércio
fechou e com ele, a inflagao elevou.

O indice Nacional de Preco ao Consumidor (INPC), indice
que compde a meta do Plano, durante o ano de 2020 foi
de 5,45%, ficando acima dos 4,48% apurados em 2019.

No agregado de 2020, o Ibovespa teve alta de 2,92%, aos
119.017,24 pontos. O patamar mais alto do indice foi no
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dia 23 de janeiro, aos 119.527,63 pontos. Dentre as 77
acGes que compdem o indice, 31 delas encerram o ano
com valorizagdo e 46 em desvalorizagao.

Devido ao cenario econ6mico e financeiro que o pais
atravessou em 2019 e as especificidades do Plano, a
Mendesprev, na tentativa de mitigar ricos, optou por
concentrar a maioria dos seus recursos, em 2020, no
segmento de renda fixa, mesmo que os resultados da
renda variavel fossem atraentes. A estratégia da renda
variavel é mais voltada para o longo prazo, o que poderia
trazer risco de liquidez ao Plano.

Por outro lado, a queda da taxa da SELIC gerou ganhos para
titulos publicos da carteira dos Planos que estavam
marcados a mercado.

DESEMPENHO DOS ATIVOS
a) Segmento de Renda Fixa

No Plano Misto de Beneficios, o segmento de renda fixa
possui alocagdo de 86,27% dos recursos garantidores do
Plano, o que representa o montante de RS 302,4 milhdes.

O segmento de renda fixa apurou rentabilidade acumulada
de -9,20% no ano de 2020, percentual insuficiente para
superar a meta atuarial e o CDI que acumulou 2,75%. Os
titulos publicos e os direitos creditérios apuraram
rentabilidade acumulada de 5,74% e 33,67%
respectivamente.

b) Segmento de Renda Variavel

As especificidades atuais do Plano impedem a aplicacdo de
recursos no segmento de renda variavel.

Na carteira de fundos de renda varidvel restou um residuo
a receber do Fundo SulAmérica Expertise |, cujo valor é
irrelevante, o residuo foi recebido no més de janeiro de
2020.

Atualmente a carteira de investimentos é composta pelas
acGes da patrocinadora Mendes Junior Engenharia S.A.

Dessa forma, o segmento iniciou o ano de 2020 com valor
de RS 1,67 milhdes e findou ao valor de RS 1,43 milhdes,
face o recebimento citado acima e as varia¢des durante o
ano.

c) Investimentos Estruturados

O segmento de investimentos estruturados representa
4,08% do total dos recursos garantidores do Plano,
divididos entre fundos de participagdo, 84,48% e fundos
multimercados, 14,94%. A rentabilidade acumulada no ano
foi de 6,16%, percentual ndo suficiente para superar a
meta atuarial do plano.

Os fundos multimercados tém sua politica de
investimentos determinada a mesclar a aplicagdo em
variados mercados, como renda fixa, agdes, cambio, entre
outros. A rentabilidade apurada em 2020 foi de -1,80%.
Durante o segundo semestre do ano a exposicdo em
fundos multimercados foi consideravelmente reduzida,
com a finalidade de pagar folha de beneficios, em razdo da
reducdo da liquidez do Plano. Esta estratégia foi adotada
para preservar os titulos publicos que possuem riscos bem
menores e que, devido a sinalizagdo do Banco Central do
Brasil de mais cortes na taxa SELIC, tem possibilidade gerar

melhores retornos. Em resumo, a estratégia adotada tem
melhor relagdo entre o risco e retorno.

Os fundos de investimentos em participagdes (FIP) sdo
constituidos sob a forma de condominio fechado, que
investem por meio de compra de participagbes em
empreendimentos especificos. S3o projetos em fase de
desenvolvimento. O Plano possui investimento em quatro
FIP’s. Arentabilidade apurada no ano de 2020 foi de 7,23%,
com destaque para os fundos Lacan Florestal e Hamilton
Lane que rentabilizaram 7,66% e 18,07%, respectivamente.

d) Imoéveis

Os investimentos imobilidarios da carteira estdo divididos
entre imdveis para aluguel e para venda. Os imdveis foram
reavaliados por empresa qualificada contratada pela
Mendesprev e tiveram o seu valor de mercado atualizado
em dezembro de 2019. Os imdveis alugados obtiveram
rentabilidade negativa em 2020, com percentual de -
9,41%.

Esse resultado espelha a situagdo vivida com a pandemia e
isolamento social. Grande maioria das empresas optaram
pelo trabalho em home office. Varias outras encerraram
suas atividades, devido ao tempo longo de impossibilidade
de funcionamento. Esses fatores provocaram aumento
significativo de oferta e redugdo drastica de demanda. Essa
situacdo aliada as despesas com condominio, IPTU,
manutengdes desses imdveis, vazios, agregaram
resultados insatisfatérios para o segmento de imdveis
durante o ano de 2020.

Em relagdo as unidades recebidas na permuta com a
Construtora Masb, dos 96 apartamentos recebidos, 88
foram vendidos e 8 continuam em estoque, um
apartamento que estd em estoque foi vendido em 2019,
porém o recebimento e a transferéncia da posse definitiva
ao comprador aconteceram em 2020. O Plano também é
proprietario de 9 vagas de garagem auténomas.

Referente a permuta com a construtora EVEN, a
Mendesprev recebeu 22 apartamentos e tem apenas um
em estoque.

Vale ressaltar que a Mendesprev possui contrato ativo com
imobilidrias cadastradas para a venda dos imdveis em
estoque, além de manter as unidades anunciadas no site
da Entidade.

Em 31 de dezembro de 2020 o segmento de imdveis
representava 9,27% dos recursos garantidores do Plano. A
Resolu¢cdo CNM 4.661, de maio de 2018, vetou a aquisicdo
de novos imoveis e determinou que os imdveis em estoque
devem ser vendidos ou transformados em fundos
imobilidrios, no periodo de doze anos.

e) Operagdes com Participantes

A carteira de empréstimos encontra-se, temporariamente,
suspensa para novas concessoes.

Os dois contratos que estavam ativos no inicio de 2019
foram quitados pelos participantes durante o ano, por isso,
atualmente a carteira de empréstimos do PMB encontra-
se sem saldo.



PATRIMONIO DO PLANO E ENQUADRAMENTO DOS
RECURSOS

No encerramento do ano de 2020 o ativo total do Plano
Misto de Beneficios era de RS 353,3 milhdes, distribuidos
da seguinte maneira:

e Gestdo Previdencial: Constituida pelas
contribuicdes mensais de Beneficio Proporcional
Saldado (BPS) e valores em Recuperagdo Judicial,
no total de RS 3,3 milhdes, que representam
0,79% do ativo total do Plano;

e Gestdo dos Investimentos: Constituida pela
carteira de investimentos e disponivel, no total de
RS 407,3 milhdes, que representam 99,16% do
ativo total do Plano;

e Fundo Administrativo: RS 599 mil.

Os recursos garantidores do Plano, apurados por meio do
somatorio dos ativos disponiveis e de investimentos,
deduzidos de suas correspondentes exigibilidades, sdo
analiticamente divididos da seguinte maneira:

DESCRICAO RECURSOS % SOBRE LIMITE
PLANO RECURSOS LEGAL
Recursos Garantidores do Plano 350.524 100% -
Disponivel 346 98,70% -
Investimentos 95.151 27,14% -
Renda Fixa 122.876 35,05% 100,00%
Titulos Publicos Federais 35.433 10,10%  100,00%
Titulos Publicos Federais 35.433 10,10% 100,00%
Demais Titulos de Renda Fixa 87.443 24,94%  80,00%
Titulos Publicos Estaduais 0 0 10,00%
Titulos Pubicos Municipais 0 0 10,00%
Fundo de Investimento em 4 0 .
Direitos Creditérios
Fundo de_ Investimento 2861 0,81% .
referenciado DI
Notas Promissorias 799 0,22%  20,00%
QOutros Realizdveis 83.779 23,90% -
Renda Variavel 1.435 0,40%  70,00%
Fur_\dos de Investimento em 1.435 0,40%  35,00%
Agdes
Demais Titulos de Agdes 0 0 35,00%
Investimentos Estruturados 14.111 4,02%  20,00%
Fundos de Investimentos em 14.111 4,02% 10,00%
Participagdes
Fundos de Investimento em
Multimercados 0 0 1000%
Investimentos Imobilidrios 32.616 9,30%  8,00%
Imoveis para aluguel e renda 16.656 4,75  20,00%
Imoveis em estoque para venda 15.959 4,55%  20,00%
Exigivel 1.436 0,40% -
Exigivel operacional de investimentos 1.436 0,40% -

Tabela 4 - Total dos Recursos Garantidores do PMB por segmento e em %. Posigdo
dezembro de 2019 (Em RS mil)

RENTABILIDADE DOS ATIVOS

O resultado acumulado, calculado pela variagdo da cota
patrimonial, foi de 11,10% negativo, enquanto a meta
atuarial no ano (INPC + 5,3% a.a.) foi de 10,78%. A
rentabilidade apurada por segmento de investimento
comparada aos principais indices de referéncia do
mercado e a com a meta atuarial em 2020 e 2019, pode ser
observada, conforme segue:

2019 = 2020
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Grafico 1 - Rentabilidade dos ativos PMB em 2019 e 2020.

O Plano possui em sua carteira ativos de gestdo propria e
terceirizada. A gestdo propria é composta por titulos
publicos, direitos creditdrios e imdveis. Os ativos da gestdo
terceirizada sdo aqueles aplicados por meio de fundos de
investimentos. A tabela a seguir demonstra a distribuicao
dos ativos entre a gestdo propria e terceirizada.

% DO
PLANO MISTO VALOR INVEST. EM %
TOTAL
TOTAL DOS INVESTIMENTOS 95.152
GESTAO PROPRIA (nio discricionaria) 80.805 84,92%
Direitos creditdrios, Precatdrios, 45.372
Gestdo propria (livre movimentagdo) 35.433
GESTAO TERCEIRIZADA (discricionaria) 14.347 15,07%
Hamilton Lane Brasil 2.503 17,45
Lacan Investimentos e Participagbes Ltda 9.404 65,55
FIP BVEP Plaza 1.994 13,90
FIP Brasil Energia Renovavel 212 1,48
Itau Asset Management 230
1,60
FIDC MULT BVA MAST II 4 0,03

Tabela 5 - Total dos Investimentos do PMB em Gestdo Propria e Terceirizada
segregado por gestor (Em RS mil)

A tabela seguinte apresenta as taxas de administragao e de
desempenho cobradas pelos fundos de investimentos da
gestdo terceirizada.

Taxa Adm a.a (%) Taxa de Tipo

Nome do Fundo
Performance

20% sobre
IPCA+8% a
10%aa;
25% sobre
IPCA+10% a
12%aa;
30% sobre o
excedente
de IPCA +
12% aa;

FIP Brasil Energia Renovavel

20% sobre o
2,5 a.a para as cotas
FIP BVEP PLAZA VOTORANTIM que exceder IE

| A

casse IPCA + 8% aa.

20% sobre o

que exceder

IPCA +10%
aa.

FIP LACAN Florestal 1%

Durante o periodo de
investimento sera de
1,25%, sendo reduzida
N 10% sobre o
em 0,05% a cada
FIP BRAZILHAMILTON LANE . que exceder IE
trimestrre. OBS: A taxa
o, " IPCA +9% aa.
média prevista de
administra¢do do Fundo
é de 0,88% a.a
0,20% aa (minimo de RS
15 mil por més) - taxa de
gestdo: escalonada -
022% sobre PLde até R$ RF
50 MM; 0,195% de R$ 50 a
R$ 150 MM e 0,17% acima

FIDC Multsetorial Master Il (BVA)

de R$ 150 MM
Itat High Grade RF Crédito Privado FICFI 0,25% RF
Fundo de Invest. Votorantim Instit. 0,20% RF

Tabela 6 - Taxa de Administragdo e performance dos fundos de investimentos do
PMB



POLITICA DE INVESTIMENTOS

A Politica de Investimentos é a principal ferramenta da
gestdo dos ativos do Plano. Tem como objetivo estabelecer
diretrizes e medidas a serem observadas por todas as
pessoas, internas ou externas a Entidade, que participam
no processo de andlise, assessoramento e decisdo sobre a
aplicagdo dos recursos do Plano, diretamente ou por
intermédio de pessoa juridica contratada. Demonstra
transparéncia aos patrocinadores, participantes e
assistidos em relagdo aos principais aspectos relacionados
a gestdo dos investimentos e riscos.

Com a publicagdo da Resolugdo CMN n? 4.661/2018, que
revogou a Resolugdo CMN n2 3.792/2009, a Politica de
Investimentos passou a dar mais énfase no processo de
governancga corporativa, distinguindo bem as pessoas e
suas fun¢Ges dentro do processo de investimentos e dos
riscos relacionados.

A Politica de Investimentos, para o ano de 2020, foi
elaborada pela Diretoria Administrativa e Financeira e, na
sequéncia, aprovada pelo Conselho Deliberativo na
reunido do dia 28/12/2020. A seguir, as principais
premissas:

a) Meta Atuarial

E o objetivo de rentabilidade para os recursos do Plano que
equilibra o ativo e o passivo, ou seja, é o retorno necessario
para que os ativos consigam cobrir as obrigacdes para com
seus participantes ao longo do tempo. Com a Resolugdo
CNPC 15/2014, que altera a Resolugdo CGPC 18/2006, e da
Instrucdo PREVIC n2 23/2015, substituta da Instrucdo n@
7/2015, estabeleceu que, a partir de 2016, as Entidades
Fechadas de Previdéncia Complementar - EFPC deverdo
adotar taxa de juros real limitada ao intervalo
compreendido entre 70% da taxa de juros parametro e
0,4% ao ano acima da taxa de juros parametro. Para isso, a
entidade deve elaborar estudo técnico de adequacgdo e
aderéncia da hipdtese de taxa de juros atuarial a ser
utilizada no desconto a valor presente das obrigagdes
atuariais do Plano. Para definicdo desta taxa parametro, a
PREVIC divulga anualmente a “Estrutura a Termo e Taxa de
Juros Médios”. Depois de realizados os estudos em
consonancia com a legislagdo, a meta atuarial definida para
o encerramento de 2020 corresponde a variagdo do INPC,
mais juros de 5,30% ao ano.

b) Administrador Estatutario Tecnicamente Qualificado

O estatuto da Mendesprev define que é da competéncia
do Diretor Administrativo e Financeiro a responsabilidade
pelos investimentos dos recursos do Plano, na condigdo de
Administrador Estatutdrio Tecnicamente Qualificado
(AETQ).

c¢) Administrador Responsavel pela Gestao de Riscos

E a pessoa responsével pela implementacdo das acGes de
gerenciamento de riscos, responsabilizando-se pelas agdes
e coordenacdo das atividades voltadas a esse propdsito.
Realiza a andlise prévia dos riscos de investimentos,
incluindo as respectivas garantias. Deve dirigir as
atividades de investimento, assumindo a responsabilidade
de ser o principal responsdvel pela gestdo, alocagdo,

supervisdo e acompanhamento dos recursos do Plano e
pela prestacdo de informagdes relativas a aplicagdo desses
recursos.

d) Controle de Riscos

O risco de crédito, mercado, liquidez e legal sdo
identificados, avaliados e monitorados pela Entidade em
conjunto com a empresa de consultoria financeira
contratada. O risco operacional dos investimentos é
mensurado pelas areas Financeira e de Controles Internos
da Entidade, com a validagdo e conciliagdo de relatérios
periddicos emitidos nos varios ciclos operacionais.

e) Alocagao dos recursos

O objetivo de alocagdo dos recursos do Plano para o ano
de 2020, em conformidade com os limites minimos e
maximos de enquadramento por segmentos de aplicagdo
estabelecidos pela Resolugdo CMN n? 4.661/2018, estdo
discriminados na tabela abaixo:

PLANO MISTO Alocagdo Objetivo 2021
SEGMENTO 2019 2020 MIN MAX ALVO LIMITE

(%) (%) (%) (%) (%) (%)
Renda Fixa 84,75 81,43 41,5 100 88,31 100
Renda Variavel 0,41 0,41 0 10 1,14 70
imoéveis 10,54 11,39 0 20 8 20
Empréstimos 0 0 0 2,5 0 15
Inv. Estruturados 4,3 6,77 0 15 2,55 20
Inv. No Exterior 0 0 0 10 0 10

Tabela 7 - Enquadramento em relagdo a Politica de Investimento e Limite Legal —
PMB

Na busca melhores resultados para 2020 com risco
moderado, o limite de aplicagdo em fundos de
investimentos multimercados passou de 10% para 15%. O
limite legal é de 20%.

f) Derivativos

As operagbes com derivativos serdo realizadas em
conformidade com o que estabelece a legislagdo aplicavel
as Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar —
EFPC. Essas operagGes estdao vedadas para o Plano Misto
de Beneficios nas aplicagGes realizadas em carteira prépria,
sendo permitidas apenas operagdes realizadas em fundos
de investimentos ou carteiras administradas.

g) Precificagcdo dos Ativos Financeiros

Os titulos e valores mobiliarios integrantes das carteiras e
fundos de investimentos, exclusivos ou ndo, nos quais o
Plano aplica recursos, devem ser marcados a mercado. Isso
ndo exclui a possibilidade de o Plano contabilizar os titulos
que pretenda carregar até os vencimentos pela taxa do
papel, metodologia chamada de marca¢do na curva ou
atualizacao pelo valor de face.

h) Principios Socioambientais

A Mendesprev reafirma o compromisso de favorecer,
sempre que possivel, a aplicagdo de recursos em
companhias que adotem em suas atividades ou através de
participagdo em projetos de terceiros, politicas de
responsabilidade socioambiental, que sdo entendidos
como o conjunto de regras de prote¢do a natureza e ao
meio ambiente.



PLANO CD DE BENEFICIOS

Os itens a seguir abrangem a gestdo do Plano CD de Beneficios, inscrito no Cadastro Nacional de Planos de Beneficios (CNPB) sob o n2 2009.0034-38.

GESTAO PREVIDENCIAL

POPULAGAO DO PLANO

No encerramento de 2020, a populagdo do Plano CD de
Beneficios era de 51 participantes, conforme especificado
a seguir:

e Participantes ativos com vinculo empregaticio: 21
e Participantes autopatrocinados: 14
e Participantes assistidos: 16

BENEFiCIOS PAGOS

Em 2020 o Plano CD de Beneficios pagou RS 264.467,08 mil
em beneficios, assim distribuidos:

e Beneficios na forma de renda tempordria:
RS 203.669,12 mil;

e Beneficios na forma de renda vitalicia recalculada:
RS 40.397,66 mil;

e Abono anual: RS 20.400,30 mil.

Além do pagamento de beneficios de aposentadoria, em
2020 o Plano pagou RS 91.519,46 mil aos participantes
que, no ato do término do vinculo empregaticio com as
patrocinadoras, optaram pelo resgate das cotas ou pela
portabilidade.

CONTRIBUICOES PREVIDENCIARIAS

As contribui¢des previdenciais sdo de responsabilidade das
patrocinadoras, dos participantes ativos,
autopatrocinados, optantes pelo beneficio proporcional
diferido e assistidos. Durante o ano foram provisionados
RS 153 mil em contribuicdes previdenciais, assim
distribuidas:

RESULTADO DO PLANO

O Plano CD de Beneficios tem caracteristica de acumulo de
reserva financeira, por isso ndo apura superavit ou déficit.
O saldo de conta é constituido individualmente por
participante. O Plano apresentou rentabilidade de 4,31%
em 2020, ndo superando o indice de referéncia (meta) que
foi de 8,76%.

A seguir a demonstragdo do resultado apurado em 2020:

DESCRICAO VALORES
Contribuigdes correntes 153
Remuneragdo de contribui¢cées em atraso 10
Resultados de dividas contratadas (valores em R.J.) 99
Resultados dos investimentos 162
TOTAL DAS RECEITAS 424
Beneficios pagos e resgates de cotas -477
Custeio administrativo -29
Outras despesas -50
Constitui¢do / reversdo das provisdes atuariais 177
Constituicdo de fundos previdenciais -47

TOTAL DAS DEDUGOES -424
EQUILIBRIO TECNICO -

CONTRIBUICAO VALOR
Patrocinadora 44
Participantes Ativos 33
Autopatrocinados 70
Outras 1
Assistidos 5
TOTAL 153

Tabela 8 - Contribuigcdes recebidas (Em RS mil)

Parte das contribuicbes das patrocinadoras e
autopatrocinados sdo destinadas ao custeio administrativo
do Plano. As contribui¢Ges dos assistidos e do BPD sdo
integralmente para custeio administrativo do Plano.

PROVISOES MATEMATICAS

As Provisdes Matematicas sdo compostas pela reserva de
beneficios a conceder, que é segregada em reservas,
formadas por contribui¢des das patrocinadoras e pelas
contribuigdes dos participantes. Em dezembro de 2020 as
provisdes matematicas do Plano eram de RS 4,366
milh&es, sendo RS 2,309 milhdes de saldo dos beneficios a
conceder e RS 2.057 milhdo de saldo de beneficios
concedidos.

Tabela 9 — Apuragdo do resultado do Plano CD de Beneficios (RS mil)

PREMISSAS ATUARIAIS

As premissas atuariais utilizadas para o encerramento do
exercicio foram:

e |Indexador do Plano: INPC

De acordo com a Politica de Investimentos adotada pelo
gestor, o INPC é utilizado como indexador para compor o
indice de referéncia do Plano, indice que, junto com a taxa
real de juros (INPC + 4,5% ao ano), melhor reflete a
rentabilidade esperada dos recursos garantidores em
2020.

e Taxa real anual de juros: 4,5%

Em fungdo da sua modalidade, os investimentos do Plano
CD de Beneficios ndo possuem uma taxa de juros atuarial
pré-estabelecida, espera-se que a sua rentabilidade supere
o indice de referéncia (INPC + 4,50% ao ano).

e Tabua de mortalidade: Geral AT-2000 (Basic
suavizada em 100%)

No caso do Plano CD de Beneficios, modalidade de
contribuicdo definida, as hipdteses biométricas sdo
aplicaveis somente para determinar o fator de conversado
atuarial do saldo de conta do participante, que opta pela
renda vitalicia recalculada na data da aposentadoria em
beneficio concedido, e, por consequéncia, no recalculo
anual dos beneficios destes participantes.

Por causa da modalidade do Plano CD de Beneficios, os
custos sdo individualizados e permanecem inalterados em
relacdo ao exercicio anterior. Ndo ha presenca do risco
atuarial e o equilibrio técnico se mantém.



GESTAO DE INVESTIMENTOS

DESEMPENHO DOS ATIVOS
a) Segmento de Renda Fixa

A Entidade mantém sua postura conservadora em relagdo
aos investimentos do Plano CD de Beneficios, por isso,
concentra a maior parte de seus recursos alocado no
segmento de renda fixa. Em 2020 o segmento de renda fixa
apurou rentabilidade de 4,19%, resultado abaixo do indice
de referéncia do Plano (INPC + 4,5% ao ano), que foi de
9,95% e, porém, acima do CDI que foi de 2,76% no mesmo
periodo. O desempenho apurado superior ao CDI é devido,
principalmente, aos titulos publicos federais marcados a
mercado que foram favorecidos pela queda da taxa SELIC
no decorrer do ano.

b) Investimentos Estruturados

No segmento de investimentos estruturados, o Plano
possui investimento no fundo multimercado Absolute
Alpha Global, que durante o ano de 2020 apresentou
rentabilidade de 2,13%, percentual abaixo do CDI e do
indice de referéncia, se comparados ao longo do mesmo
periodo.

c) Operagdes com Participantes

A carteira de empréstimo encontra-se temporariamente
suspensa para novas concessGes. O segmento de
operagOes com participantes obteve retorno de 16,16%
em 2020, porém o valor em carteira é irrelevante. Em
relagdo aos inadimplentes, a Mendesprev vem adotando
todas as medidas necessdrias para reaver os créditos,
inclusive, via judicial. A solu¢do definitiva demanda um
tempo maior para ser resolvida. Os valores inadimplentes
sdo atualizados e provisionados para perda, conforme
determina a legislagdo. O saldo de inadimplentes é de RS
362,5 mil.

PATRIMONIO DO PLANO E ENQUADRAMENTO DOS
RECURSOS

O ativo total do Plano CD de Beneficios no encerramento
do ano era RS 5,7 milhdes, distribuidos da seguinte forma:

e Contribuicdes a receber e valores em recuperagao
judicial: R$ 1,2 milhdo, que representam 21,18% do
ativo total;

e Investimentos e disponivel: RS 4,2 milhdes, que
representam 74,33% do ativo total;

e  Fundo Administrativo: RS 233,9 mil, que representam
4,09% do ativo total.

Os recursos garantidores do Plano, apurados por meio do
somatorio dos ativos disponiveis e de investimentos,
deduzidos de suas correspondentes exigibilidades, sdo
analiticamente divididos, conforme demonstrado a seguir:

DESCRICAO RECURSOS % SOBRE LIMITE LEGAL
RECURSOS
Recursos Garantidores do Plano 4.238 100%
Disponivel 3 0,03% -
Investimentos 4,238  99,97% -
Renda Fixa 3.862 91,13% 100,00%
Titulos Publicos Federais 2.787  65,76% 100,00%
Titulos Publicos Federais 2.787  65,76% 100,00%
Fundos classificados em RF 949  22,39% -
Fundos de Investimento Ref. DI 96 2,26% -
Fundo de Investimento Ref. CP 853  20,12% -
Outros Realizéveis 127 2,85% -
Investimentos Estruturados 373 8,80% 20,00%
Fundos Multimercado 373 8,80% 10,00%
Empréstimos 3 0,07% 15,00%

Tabela 10 - Total dos Recursos Garantidores do PCD por segmento e em %. Posi¢do
dezembro de 2020 (Em RS mil)

RENTABILIDADE DOS ATIVOS

A rentabilidade acumulada calculada pela variagdo da cota
patrimonial foi de 4,31%, enquanto que o indice de
referéncia no ano (INPC + 4,5% a.a.) foi de 9,95%. A
rentabilidade apurada por segmento de investimento
comparada com os principais indices de referéncia do
mercado e do Plano, em 2019 e 2020, pode ser observada
no grafico seguinte:
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Grafico 2 - Rentabilidade dos Ativos PCD em 2019 e 2020

A tabela seguinte apresenta as taxas de administra¢do e de
desempenho cobradas pelos fundos de investimentos,
gestdo terceirizada.

PLANO DE CONTRIBUICAO DEFINIDA

TX DE TIPO
NOME DO FUNDO TXADM A.A (%)
PERFORMANCE RF/RV

Itad In~st|tut:|onal RF 0,15% _ RE
Inflagdo 5 FIC
AZ Quest Luce FICFI 0,40% ) RF
RF CP LP
Butia Top CP FIC FIRF 0,70% - RF

)0,
Absolute Alpha 1,90% 20% do que MM

Global FICFIM exceder o CDI

Tabela 11 - Taxa de Administragdo e Performance dos Fundos de Investimentos do
PCD

A carteira de investimentos do Plano possui ativos de
gestdo propria e terceirizada. A gestdo propria é composta
por titulos publicos e carteira de empréstimos. Os ativos da
gestdo terceirizada sdo aqueles aplicados por meio de
fundos de investimentos. A tabela a seguir demonstra a
distribuicdo dos ativos entre a gestdo prépria e
terceirizada.
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PLANO CD VALOR INVEST. % DO TOTAL
TOTAL DOS INVESTIMENTOS 4.238
GESTAO PROPRIA 2.916 68,80%
GESTAO TERCEIRIZADA 1.322 31,20%
Itau Asset Management 96
Az Quest 343
Absolute 373
Butia Investimentos 510

Tabela 12 - Total dos Investimentos do PCD em Gestdo Prdpria e Terceirizada
segregado por gestor (Em RS mil)

POLITICA DE INVESTIMENTOS

A Politica de Investimentos é a principal ferramenta da
gestdo dos ativos do Plano. Tem como objetivo estabelecer
diretrizes e medidas a serem observadas por todas as
pessoas, internas ou externas a Entidade, que participam
no processo de andlise, assessoramento e decisdo sobre a
aplicagdo dos recursos do plano diretamente ou por
intermédio de pessoa juridica contratada. Demonstra
transparéncia aos patrocinadores, participantes e
assistidos em relagdo aos principais aspectos relacionados
a gestdo dos investimentos e riscos.

Com a publicacdo da Resolugdo CMN n? 4.661/2018, que
revogou a Resolucdo CMN n? 3.792/2009, a Politica de
Investimentos passou a dar mais énfase no processo de
governanga corporativa, distinguindo bem as pessoas e
suas fung¢des no processo de investimentos e dos riscos
relacionados.

A Politica de Investimentos, para o ano de 2020, foi
elaborada pela Diretoria Administrativa e Financeira e, na
sequéncia, foi aprovada pelo Conselho Deliberativo, na
reunido realizada no dia 28/12/2020. A seguir, as principais
premissas:

a) Benchmark - indice de Referéncia

O indice de referéncia do Plano, ou seja, o objetivo de
rentabilidade para os recursos continuara sendo a variagdo
do INPC acumulada com juros de 4,5% ao ano. Esse
objetivo de rentabilidade foi determinado pelo atuario
responsavel pelo plano, como uma das premissas
necessarias para o pagamento dos beneficios futuros.

b) Administrador Estatutario Tecnicamente Qualificado

De acordo com o estatuto da Mendesprev foi definido que,
é de competéncia de o Diretor Administrativo e Financeiro,
a responsabilidade pelos investimentos dos recursos do
Plano e a atribuicdio de Administrador Estatutario
Tecnicamente Qualificado — AETQ.

c¢) Administrador Responsavel pela Gestao de Riscos

E a pessoa responsavel pela implementacdo das a¢des de
gerenciamento de riscos, responsabilizando-se pelas a¢des
e coordenacdo das atividades voltadas a esse propdsito.
Realiza a anadlise prévia dos riscos de investimentos,
incluindo as respectivas garantias. Deve dirigir as
atividades de investimento, assumindo a responsabilidade
de ser o principal responsdvel pela gestdo, alocagdo,
supervisdo e acompanhamento dos recursos do Plano e
pela prestagdo de informacgdes relativas a aplicagdo desses
recursos.

d) Controle de Riscos

O Risco de Crédito, de Mercado, de Liquidez e Legal sdo
identificados, avaliados e monitorados pela entidade em
conjunto com a empresa especializada em consultoria
financeira contratada. O Risco Operacional dos
investimentos é mensurado pelas dreas Financeira e de
Controles Internos da Entidade, com a validagdo e
conciliagdo de relatdrios periddicos emitidos nos varios
ciclos operacionais.

e) Alocagdo dos Recursos

O objetivo de alocagdo dos Recursos dos Planos para o ano
de 2020, em conformidade com os limites minimos e
maximos de enquadramento por segmentos de aplicacao
estabelecidos pela Resolugdo CMN n2 4.661/2018, estdo
discriminados na tabela abaixo:

PLANO CD Alocagdo Objetivo 2021

SEGMENTO 2019 (%) 2020(%)| MIN(%) MAX(%) ALVO (%)LIMITE (%)
Renda Fixa 90,84 90,91 45% 100% 87,32% 100%
Renda Variavel 0 0 0 10% 0 70%
Imdveis 0 0 0 20% 0 20%
Empréstimos 0,06 0,09 0 10% 2,74% 15%
Inv. Estruturados 9,1 9,0 0 15% 9,94% 20%
Inv. no Exterior 0 0 0 0 0 10%

Tabela 13 - Enquadramento em relagdo a Politica de Investimento e Limite Legal —
PCD

Na busca melhores resultados para 2020 com risco
moderado, o limite de aplicagdo em fundos de
investimentos multimercados passou de 10% para 15%. O
limite legal é de 20%.

f) Derivativos

As operagbes com derivativos serdo realizadas em
conformidade com o que estabelece a legislagdo aplicavel
as Entidades Fechadas de Previdéncia Complementar —
EFPC. Essas operagdes estdo vedadas para o Plano CD de
beneficios nas aplicagdes realizadas em carteira prépria,
permitidas apenas para operagdes feitas em fundos de
investimentos ou carteiras administradas.

g) Precificacdo dos Ativos Financeiros

Os titulos e valores mobilidrios, integrantes das carteiras e
fundos de investimentos exclusivos ou ndo, nos quais o
plano aplica recursos, devem ser marcados a mercado. Isso
ndo exclui a possibilidade de o plano contabilizar os titulos
que pretenda carregar até os vencimentos pela taxa do
papel, metodologia chamada de marca¢do na curva ou
atualizagdo pelo valor de face.

h) Principios Socioambientais

A Mendesprev reafirma o compromisso de favorecer a
aplicacdo de recursos disponiveis em investimentos de
companhias que adotem, em suas atividades ou através de
participagdo em projetos de terceiros, politicas de
responsabilidade socioambiental. Os principios
socioambientais podem ser entendidos como um conjunto
de regras de protecdo a natureza e ao meio ambiente,
responsabilidades estas que ndo devem ser negligenciadas
pelas empresas, pois além de ser obrigacdo constitucional,

colabora diretamente para o bem da humanidade.
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PLANO DE GESTAO ADMINISTRATIVA — PGA

Em conformidade com a Resolugdo CGPC n? 8 de 31 de
outubro de 2011, e, Instrugdo SPC n2 34 de 24 de setembro
de 2009, os registros das operagdes administrativas sdo
efetuados por meio do Plano de Gestdo Administrativa -
PGA, que possui patrimonio préprio segregado dos planos
de beneficios previdenciais.

O PGA tem o objetivo de registrar e dar transparéncia as
atividades relacionada a administragdo das Entidades
Fechadas de Previdéncia Complementar.

O patriménio do PGA ¢é constituido por receitas
(previdenciais, investimentos e diretas), reembolsos
administrativos, deduzidas das despesas comuns e
especificas da administragdo previdencial e dos
investimentos. As sobras ou insuficiéncias administrativas
sao alocadas ou revertidas no Fundo Administrativo.

DESEMPENHO DOS ATIVOS

Os recursos do PGA estdo concentrados no segmento de
renda fixa, ja que o objetivo principal ndo é rentabilizar, e
sim, preservar os seus recursos, mantendo a liquidez
necessaria para honrar as obrigagdes administrativas da
Entidade.

O Benchmark do Plano é o CDI. No consolidado, a renda
fixa rentabilizou 86,32% do CDI. A rentabilidade apurada
para o ano de 2020 foi de 2,39%.
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Grafico 3 - Rentabilidade dos Ativos PGA 2018 a 2020.

A tabela seguinte tem a finalidade de demonstrar a
alocacdo dos recursos e o limite legal frente a Politica de
Investimentos:

% SOBRE LIMITE

DESCRICAO RECUR
< URSOS RECURSOS LEGAL
Recursos Garantidores do Plano 614 100%
Disponivel 93 15,14%
Investimentos - Renda Fixa 521 84,86% 100%
Fundo de Investimento DI 521 84,86%

Tabela 14 - Total dos Investimentos do PGA por segmento e em % (Em RS mil)

O Plano possui em sua carteira somente ativo de gestdo
terceirizada, que sdo aqueles aplicados por meio de fundos

de investimentos. A tabela a seguir apresenta os ativos da
gestdo terceirizada:

PGA VLR. INVEST. % DO
TOTAL
TOTAL DOS INVESTIMENTOS 521
GESTAO PROPRIA 0 0%
GESTAO TERCEIRIZADA 521 100%
Itau Asset Management 379 72,74%
Votorantim 142 27,26%

Tabela 15 - Total dos Investimentos do PGA em Gestdo Prdpria e Terceirizada
segregado por gestor (Em RS mil)

A tabela seguinte apresenta as taxas de administragdo e
performance cobradas pelos fundos de investimento, da
gestdo terceirizada:

PLANO DE GESTAO ADMINISTRATIVA

NOME DO FUNDO TAXA. ADM. TAXA DE TIPO
A.A (%) PERFORMANCE RF/RV

Institucional Active 0,30% n/a RE

FIXIB

Itad High Grade

RF Crédito 0,20% n/a RF

Privado Fl

Fundo de Invest.

Votorantim Instit. 0,205% n/a RF

Renda Fixa CP

Tabela 16 - Taxa de Administragdo e Performance do Fundo de Investimento do PGA

OPERACGES ADMINISTRATIVAS

O Conselho Deliberativo da Mendesprev é responsavel
pela aprovag¢dao das diretrizes do PGA, bem como, o
orcamento da Gestdao Administrativa.

Em fungdo da redugdo do valor do fundo administrativo em
2019, passou-se a utilizar recursos oriundos da
rentabilidade do Plano Misto de Beneficios - PMB.

A Entidade tem buscado reduzir custos administrativos
sem deixar cair a qualidade dos seus servicos. De qualquer
forma, no ano de 2020, o fundo do Plano de Gestdo
Administrativa apresentou valor, em seu encerramento,
maior que do ano anterior.

A seguir detalhamento das despesas administravas
realizadas durante o exercicio, bem como as fontes de
custeio utilizadas:

PLANO DE GESTAO ADMINISTRATIVA

NOME DO FUNDO TAXA. ADM. TAXA DE TIPO
A.A (%) PERFORMANCE RF/RV

Institucional Active 0,30% n/a RE

FIX 1B

Itad High Grade

RF Crédito 0,20% n/a RF

Privado FI

Fundo de Invest.

Votorantim Instit. 0,205% n/a RF

Renda Fixa CP

Tabela 17 — Custeio Administrativo (Em RS mil)
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OUTRAS INFORMACOES

CORONAVIRUS (COVID-19)

No dia 11 de margo de 2020 a Organizacdo Mundial da
Saude (OMS) classificou a doenga causada pelo
Coronavirus 2019 (COVID-19) como uma pandemia. O
impacto desta pandemia afeta severamente as economias
mundiais, sendo que os resultados econémicos e
financeiros das empresas - e consequentemente dos paises
- refletem as altas volatilidades e incertezas de mercado.

A Mendesprev vem acompanhando os desdobramentos da
situagdo bem como as orienta¢des do Ministério da Saude
e dos demais orgdos reguladores.

Durante o exercicio de 2020 a Mendesprev manteve os
pagamentos aos aposentados e pensionistas, além do
atendimento por telefone e correspondéncia eletronica.

A partir destas Notas Explicativas é possivel acompanhar os
resultados econémicos e financeiros apurados pelos
Planos de beneficios Previdenciais Administrados pela
Mendesprev.

Destaca-se que desde o inicio da pandemia a Mendesprev
vem sendo monitorada mensalmente pela PREVIC,
enviando mensalmente informacgdes relativas aos planos
de beneficios.

A DEVOLUCAO DO PLANO DE ACAO
EMERGENCIAL

O Conselho Deliberativo da MENDESPREV, conforme
consta da Ata da 3622 Reunido Extraordinaria, realizada em
31 de julho de 2019, aprovou, de forma parcialmente
condicionada, o Plano de A¢ao Emergencial com intuito de
mitigar riscos de liquidez do Plano Misto de Beneficios -
PMB.

O Plano de Agdo teve por finalidade buscar alternativas
emergenciais para a manuten¢do do pagamento dos
beneficios previdenciarios garantidos pelo Plano Misto de
Beneficios — PMB, até que os ativos sem previsdo de
liguidez sejam recebidos pela Mendesprev e inclui
proposicdo cujo implemento dependeu de consulta aos
participantes nos termos e condigdes especificadas.

Com base no Plano de A¢do Emergencial foi realizado no
dia 25 de outubro de 2019, o Referendo, com o objetivo de
apresentar aos participantes a proposta de retengdo de
parte dos beneficios por dois anos, prorrogavel por mais
um periodo de dois anos, para posterior devolugdo,
conforme regras estipuladas.

O resultado final do Referendo representou franca e
massiva adesdo e compreensdo dos participantes do Plano
guanto a situacdo apresentada e ratificaram as solugGes
propostas

Na sequéncia os documentos do Referendo foram
enviados a unidade da PREVIC em Belo Horizonte

demonstrando de forma sustentada, que a tomada de
decisdo foi precedida da realizacdo de estudos técnicos
atuariais e, fundamentada na legislagdo vigente,
conferindo legalidade e legitimidade nas agdes.

A PREVIC enviou uma Nota Técnica n? 697/2020, conforme
Ata 4062 Reunido Extraordinaria 14/10/2020, exigindo que
o Plano Emergencial tivesse aprovagdao unanime dos
aposentados e que ndo houvesse prorroga¢do por mais 02
anos, como consta no regulamento do Plano de Agdo
Emergencial.

Entretanto com todas as dificuldades intransponiveis, no
médio prazo, para atender as exigéncias da PREVIC, e, apos
varias discussGes entre Diretoria e Conselho Deliberativo,
decidiram por unanimidade, em 27/10/2020, o
cancelamento do Plano Emergencial, com a reversdo e
restituicdo, que foram devidamente corrigidas até
dezembro/2020.

INSTAURAGCAO DE MEDIACAO NA CMCA-PREVIC

O Plano Misto de Beneficios, enfrenta irreversiveis
problemas de liquidez, resultantes dos problemas
econdmicos relacionados as patrocinadoras do grupo
Mendes Junior, sendo assim, requeremos em
outubro/2020, em conjunto com a Patrocinadora Principal
do Plano, MENDESPAR - Mendes Junior Participacdes S/A,
e a APOSMENDES - Associa¢do dos Participantes Ativos e
Assistidos da Mendesprev a instaura¢do de procedimento
de Mediagdo e Conciliagdo nos termos da Instrugdo n@
17/20219 da PREVIC, com o intuito de construir um acordo
para encerramento das atividades da Mendesprev.

A CMCA - Camara de Mediagdo, Conciliagdo e Arbitragem
da PREVIC, por meio de Despacho, em janeiro/2021,
admitiu a instauragdo do procedimento. Entretanto, em
mar¢o/2021, de forma inesperada, a CMCA reavaliou os
termos propostos e decidiu pelo encerramento do
processo com conseguinte arquivamento.

EDUCAGAO FINANCEIRA E PREVIDENCIARIA

A educagdo financeira e previdenciaria tem papel
importante na sociedade, no sentido de orientar os
trabalhadores, estudantes e demais pessoas sobre a
melhor maneira de gerenciar suas finangas de acordo com
o perfil de renda e consumo para que possam poupar e
garantir uma boa renda apds o periodo laboral. Propicia
uma cultura necessdria para que as pessoas possam
compreender a importancia do controle financeiro, gerir
orcamentos familiares e uma poupang¢a programada a
médio e ao longo prazo.

A Mendesprev busca exceléncia na gestdo dos seus planos
de beneficios e acredita que a educagdo financeira e
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previdenciaria potencializa a valorizacdo do
relacionamento com os seus participantes, levando a
difusdo de informagbes e do conhecimento e
engrandecem os valores institucionais da entidade.

A perda e a diminui¢do da renda, causadas pela crise da
Covid-19, pressionaram inUmeras mudang¢as nos nNossos
habitos de consumo. Somado a isso, veio uma situagdo
que, para muitos de nds, ndo estdvamos habituados, o
isolamento social. E com isso, a crise, que acelerou e
instigou o processo de conscientizagdo de planejamento, o
corte de gastos pessoais e a sobrevivéncia dos negdcios em
situagOes inesperadas de uma grande crise econémica,
social, politica que estamos enfrentando, além de uma
grave pandemia.

Na atual circunstancia, uma reserva financeira fez falta
para muita gente. O susto e o despreparo em que
encontrdvamos, na chegada da crise, mostrou que ainda é
minoria o nimero de pessoas que possuem essa reserva.

A educacgdo financeira é uma possibilidade viadvel para
todos e comega a partir de pequenas mudangas cotidianas
que acarretam organizagdo e pratica de qualquer projeto
familiar, pessoal e profissional. As pessoas menos
favorecidas economicamente falando, podem comegar
com agdes como guardar o troco da padaria, do sacoldo,
reduzir tempo no banho, desenvolvendo uma rotina junto
aos seus familiares e gerando economia.

S3o pequenos gestos que podem ajudar a tirar as pessoas
da vulnerabilidade. Outra forma de se readequar ao fim
dos gastos supérfluos é adaptar toda a familia ao mesmo
projeto. Renegociar dividas, estipular prazos e metas.

Com a Pandemia da Covid-19, a Mendesprev no ano de
2020, encontrou dificuldades para elaboragdo de
programas de educacdo financeira e previdenciaria, em
razdo do cenario financeiro em que as patrocinadoras e o
pais, atravessam com demissdes, recessdes e sem novas
contratagGes, juntamente com a crise politica e social que
atravessa o pais.

As empresas também precisaram incorporar uma gestdo
financeira em seus negdcios. As pequenas empresas, que
tem um grande peso na economia brasileira, sofreram
grandes impactos nessa Pandemia do novo Coronavirus.
Varios estabelecimentos fecharam as suas portas. Com um
planejamento, talvez, fosse possivel um félego financeiro
para situagcbes de fechamento tempordrio, no qual,
passamos agora.

Em 2020 foi realizada agdo de educagdo financeira e
previdenciaria, com destaque para:

e Divulgacdo no site da entidade aos participantes sobre
52 Semana ENEF (Semana Nacional de Educacgdo
Financeira).

A MENDESPREV INCENTIVA A EDUCAGAO
FINANCEIRA AOS SEUS PARTICIPANTES.

Ha diversos cursos online gratuitos disponiveis.
Destacamos alguns deles para ajudar no seu orcamento
familiar ou no seu negdcio:

A seguir, algumas sugestGes:

1- Me Poupe! Invista com Nathalia Arcuri (20h)

a. Link: http://escolavirtual.gov.br/curso/249

2- Gestdo de Finangas Pessoais (20h)

a. Link: http://escolavirtual.gov.br/curso/170

3- Como planejar a aposentadoria (10h)

a. Link: http://educagdo-executivaq.fgv.br/
cursos/online/curta-media-duragdo

4- Como gastar conscientemente (08h)
a. Link: http://educagdo-executivaq.fgv.br/
cursos/online/curta-media-duragéo-
online/como-gastar-conscientemente
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DEMONSTRAGOES CONTABEIS E DEMAIS DOCUMENTOS

Apresentamos as demonstragGes contabeis e financeiras da Mendesprev Sociedade Previdenciaria, referente aos exercicios
sociais encerrados em 31 de dezembro de 2020 e de 2019, acompanhadas do relatério dos Auditores Independentes, do
parecer do Conselho Fiscal e da aprovagdo do Conselho Deliberativo.

As Notas Explicativas sdo partes integrantes as demonstragdes contdbeis e estdo publicadas no site da Entidade, no seguinte
enderego:

www.mendesprev.org.br > Area do Participante > Documentos para download > Documentos Contébeis.

| - BALANCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO

31 de dezembro de 2020 e 2019 — Valores expressos em RS mil

| - BALANCO PATRIMONIAL CONSOLIDADO
31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019

(VALORES EXPRESSOS EM R$ MIL)

ATIVO 2020 2019 PASSIVO 2020 2019

DISPONIVEL (Nota 4.1) 443 50 EXIGIVEL OPERACIONAL 9.144 6.220

Gestéo Previdencial (Nota 4.5) 8.064 4.750

REALIZAVEL 358.606 416.673 Gestdo Administrativa (Nota 4.6) 219 388

Gestao Previdencial (Nota 4.2) 258.694 4.422 Gestéo Investimento (Nota 4.7) 861 1.082
Investimentos (Nota 4.4) 99.912 412.251

Titulos Pablicos (Nota 4.4.2) 38.220 147.450 EXIGIVEL CONTINGENCIAL 30.779 -

Créditos Privados e Depositos (nota 4.4.3) 799 741 Gestéo Investimento (Nota 4.8) 30.779 -
Acdes (Nota 4.4.4) - 1.665

Fundos de Investimento (Nota 4.4.5) 16.193 22.395 PATRIMONIO SOCIAL 319.126 410.520

Investimentos Imobiliarios (Nota 4.4.6) 32.616 42.800 Patriménio de Cobertura do Plano 317.447 409.034

Empréstimos (Nota 4.4.7) - 3 Provisbes Matematicas (Nota 4.9) 552.314 545.450

Depésitos Judiciais (Nota 4.4.8) 11.873 11.658 Beneficios Concedidos 543.648 533.074

Outros Realizaveis (Nota 4.4.9) 211 185.539 Beneficios a Conceder 8.666 12.376

Equilibrio Técnico (Nota 4.10) -234.867 -136.416

Resultados Realizados -234.867 -136.416

(-) Déficit Técnico Acumulado -234.867 -136.416

PERMANENTE - 17 Fundos 1.679 1.486

Imobilizado - 1 Fundos Previdenciais (Nota 4.13.1) 1.076 996

Intangivel - 16 Fundos Administrativos (Nota 4.13.2) 603 438

Fundos dos Investimentos - 52

TOTAL DO ATIVO 359.049 416.740 TOTAL DO PASSIVO 359.049 416.740
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Il - DEMONSTRACAO DA MUTAGCAO DO PATRIMONIO SOCIAL (CONSOLIDADO)

31 de dezembro de 2020 e 2019 — Valores expressos em RS mil

Il - DEMONSTRACAO DA MUTACAO DO PATRIMONIO SOCIAL

31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019

(VALORES EXPRESSOS EM R$ MIL)

Descricéo 2020 2019 Variagcdo %
A) PATRIMONIO SOCIAL - INICIO DO EXERCICIO 410.520 516.053 -20,45%
1. Adi¢cdes 55.556 63.604 -12,65%
(+) Contribuicdes Previdenciais 53.033 11.994 342,16%
(+) Resultado Positivo Liquido dos Investimentos - Gestéo Previdencial - 48.649 -100,00%
(+) Receitas Administrativas 2.512 2.943 -14,64%
(+) Resultado Positivo Liquido dos Investimentos - Gestdo Administrativa 11 18 -38,89%
2. Destinagdes -146.950 -169.137 -13,12%
(- ) Beneficios -62.702 -48.110 30,33%
(- ) Resultado Negativo dos Investimentos - Gestao Previdencial -81.238 - 0,00%
(- ) Constituicdo de Contingéncias - Gestédo Previdencial -600 -118.239 -99,49%
(- ) Despesas Administrativas -2.357 -2.788 -15,46%
(- ) Reverséo de Fundos de Investimento -53 - 0,00%
3. Acréscimo/Decréscimo no Patriménio Social (1+2) -91.394 -105.533 -13,40%
(+/-) ProvisGes Matematicas 6.864 10.431 -34,20%
(+/-) Déficit Técnico do Exercicio -98.451 -116.304 -15,35%
(+/-) Fundos Previdenciais 80 167 -52,10%
(+/-) Fundos Administrativos 165 172 -4,07%
(+/-) Fundos dos Investimentos -52 - 0,00%
4. Operag0es Transitorias B B 0,00%
(+/-) Operagdes Transitérias - - 0,00%
B) PATRIMONIO SOCIAL - FINAL DO EXERCICIO (A+3) 319.126 410.520 -22,26%
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Il - DEMONSTRACAO DA MUTACAO DO ATIVO LiQUIDO
Plano Misto de Beneficios - CNPB: 1990.0017-18

31 de dezembro de 2020 e 2019 — Valores expressos em RS mil
Il - DEMONSTRACAO DA MUTACAO DO ATIVO LIQUIDO

Plano Misto de Beneficios - CNPB: 1990.0017-18

31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019

(VALORES EXPRESSOS EM R$ MIL)

Descricéo 2020 2019 Variagdo %

A) ATIVO LIQUIDO - INiCIO DO EXERCICIO 404.456 510.618 -20,79%
1. Adicbes 52.847 59.796 -11,62%
(+) Contribuigées 52.847 11.820 347,10%
(+) Resultado Positivo Liquido dos Investimentos - Gestéo Previdencial - 47.976 -100,00%
2. Destinagdes -144.223 -165.957 -13,10%
(-) Beneficios -62.175 -47.653 30,47%

(- ) Resultado Negativo dos Investimentos - Gestéo Previdencial -81.400 - 0,00%

(-) Constituicdo de Contingéncias - Gestéo Previdencial -600 -118.239 -99,49%
(-) Custeio Administrativo -48 -65 -26,15%
3. Acréscimo/Decréscimo no ativo Liquido (1+2) -91.376 -106.162 -13,93%
(+/-) Provisdes Matematicas 7.075 10.142 -30,24%
(+/-) Déficit Técnico do Exercicio -98.451 -116.304 -15,35%
4. Operagdes Transitorias _ _ 0,00%

(+/-) OperagGes Transitérias - - 0,00%

B) ATIVO LIQUIDO - FINAL DO EXERCICIO (A+3+4) 313.080 404.456 -22,59%
C) FUNDOS NAO PREVIDENCIAIS 370 239 54,81%
(+/-) Fundos Administrativos 370 201 84,08%

(+/-) Fundos dos Investimentos - 38 -100,00%
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I1l - DEMONSTRACAO DA MUTAGCAO DO ATIVO LiQUIDO
Plano CD de Beneficios - CNPB: 2009.0034-38

31 de dezembro de 2020 e 2019 — Valores expressos em RS mil
Il - DEMONSTRACAO DA MUTACAO DO ATIVO LIQUIDO

Plano CD de Beneficios - CNPB: 2009.0034-38

31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019

(VALORES EXPRESSOS EM R$ MIL)

Descricéo 2020 2019 Variagdo %
A) ATIVO LIQUIDO - INICIO DO EXERCICIO 5.573 5.118 8,89%
1. Adicdes 424 948 -55,27%
(+) Contribuicdes 262 275 -4,73%
(+) Resultado Positivo Liquido dos Investimentos - Gestéo Previdencial 162 673 -75,93%
2. Destinagbes -556 -493 12,78%
(- ) Beneficios -527 -457 15,32%
(- ) Custeio Administrativo -29 -36 -19,44%
3. Acréscimo/Decréscimo no Ativo Liquido (1+2) -132 455 -129,01%
(+/-) Provisdes Mateméaticas 212, 285 -174,39%
(+/-) Fundos Previdenciais 80 170 -52,94%
4. Operag0Oes Transitorias _ 0,00%
B) ATIVO LIQUIDO - FINAL DO EXERCICIO (A+3+4) 5.441 5.573 -2,37%
C) FUNDOS NAO PREVIDENCIAIS 234 251 -6,77%
(+/-) Fundos Administrativos 234 237 -1,27%
(+/-) Fundos dos Investimentos 14 -100,00%
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v - DEMONSTRACAO DO ATIVO LI'QUIDO
Plano Misto de Beneficios - CNPB: 1990.0017-18

31 de dezembro de 2020 e 2019 — Valores expressos em RS mil

IV - DEMONSTRACAO DO ATIVO LIQUIDO

Plano Misto de Beneficios - CNPB: 1990.0017-18
31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019

(VALORES EXPRESSOS EM R$ MIL)

Descrigéo 2020 2019 Variagao %
1. ATIVOS 353.331 410.781 -13,99%
Disponivel 347 42 726,19%
Recebivel ) 257.833 3.458 7356,13%
Investimento 95.151 407.281 -76,64%
Titulos Publicos 35.433 144.684 -75,51%
Créditos Privados e Dep6sitos 799 741 7,83%
Acbes - 1.665 -100,00%
Fundos de Investimento 14.346 20.313 -29,38%
Investimentos Imobiliarios 32.616 42.800 -23,79%
Depésitos Judiciais 11.873 11.658 1,84%
Outros Realizaveis 84 185.420 -99,95%
2. OBRIGACOES 39.881 6.086 555,29%
Operacional 9.102 6.086 49,56%
Contingencial 30.779 - 0,00%
3. FUNDOS NAO PREVIDENCIAIS 370 239 54,81%
Fundos Administrativos 370 201 84,08%
Fundos de Investimentos - 38 -100,00%
4. RESULTADO A REALIZAR - - 0,00%
5. ATIVO LIQUIDO (1-2-3-4) 313.080 404.456 -22,59%
Provisbes Mateméticas 547.947 540.872 1,31%
Déficit Técnico -234.867 -136.416 72,17%

6. APURAGCAO DO EQUILIBRIO TECNICO AJUSTADO

a) Equilibrio Técnico -234.867 -136.416 72,17%
b) (+/-) Ajuste de Precificagao - - -100,00%
¢) (+/-) Equilibrio Técnico Ajustado = (a+b) -234.867 -136.416 72,17%
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v - DEMONSTRACAO DO ATIVO LI'QUIDO
Plano CD de Beneficios - CNPB: 2009.0034-38

31 de dezembro de 2020 e 2019 — Valores expressos em RS mil

IV - DEMONSTRACAO DO ATIVO LIQUIDO
Plano CD de Beneficios - CNPB: 2009.0034-38

31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019

(VALORES EXPRESSOS EM R$ MIL)

Descrigao 2020 2019 Variacao %
1. ATIVOS 5.705 5.853 -2,53%
Disponivel 3 0,00%
Recebivel 1.464 1.404 4,27%
Investimento 4.238 4.449 -4,74%
Titulos Publicos 2.787 2.767 0,72%
Fundos de Investimento 1.324 1.558 -15,02%
Empréstimos 3 -100,00%
QOutros Realizaveis 127 121 4,96%
2. OBRIGAGCOES 30 29 3,45%
Operacional 30 29 3,45%
3. FUNDOS NAO PREVIDENCIAIS 234 251 -6,77%
Fundos Administrativos 234 237 -1,27%
Fundos de Investimento 14 -100,00%
4. RESULTADO A REALIZAR - 0,00%
5. ATIVO LIQUIDO (1-2-3-4) 5.441 5.574 -2,39%
Provisdes Matematicas 4.366 4,578 -4,63%
Fundos Previdenciais 1.075 996 7,93%
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V- DEMONSTRACAO DO PLANO DE GESTAO ADMINISTRATIVA
Consolidado - Cédigo: 9970.0000-00

31 de dezembro de 2020 e 2019 — Valores expressos em RS mil

V - DEMONSTRACAO DO PLANO DE GESTAO ADMINISTRATIVA

Consolidado - Cédigo: 9970.0000-00
31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019

(VALORES EXPRESSOS EM R$ MIL)

Descricéo 2020 2019 Variacdo %
A) FUNDO ADMINISTATIVO DO EXERCICIO ANTERIOR 437 266 64,29%
1. Custeio da Gestdo Administrativa 2.523 2.960 -14,76%
1.1. Receitas 2.523 2.960 -14,76%
Custeio Administrativo da Gestao Previdencial 76 101 -24,75%
Custeio Administrativo dos Investimentos . 2.436 2.842 -14,29%
Resultado Positivo Liquido dos Investimentos 11 17 -35,29%
2. Despesas Administrativas -2.357 -2.789 -15,49%
2.1. Administracdo Previdencial -1.234 -1.487 -17,01%
Pessoal e encargos ) -795 -957 -16,93%
Treinamentos/congressos e seminarios -2 -3 -33,33%
Servigos de terceiros -288 -373 -22,79%
Despesas gerais -82 -75 9,33%
Depreciacdes e amortizagbes -9 -9 0,00%
Tributos -59 -69 -14,49%
2.2. Administracdo de Investimentos -1.123 -1.302 -13,75%
Pessoal e encargos -813 -1.008 -19,35%
Treinamentos/congressos e seminarios -2 -3 -33,33%
Viagens e estadias - -1 -100,00%
Servigos de terceiros -150 -132 13,64%
Despesas gerais -89 -80 11,25%
Depreciacdes e amortizagdes -9 -9 0,00%
Tributos -60 -69 -13,04%
3. Resultado Negativo dos Investimentos - - 0,00%
4. Sobra / Insuficiéncia da Gestdo Administrativa (1-2-3) 166 171 -2,92%
5. Constituicdo/Revers&o do Fundo Administrativo (4) 166 171 -2,92%
6. Operagdes Transitorias - - 0,00%
B) FUNDO ADMINISTATIVO DO EXERCICIO ATUAL (A+7+8) 603 437 37,99%

21



VI - DEMONSTRACAO DAS PROVISOES TECNICAS
Plano Misto de Beneficios - CNPB: 1990.0017-18

31 de dezembro de 2020 e 2019 — Valores expressos em RS mil

VI - DEMONSTRACAO DAS PROVISOES TECNICAS
Plano Misto de Beneficios - CNPB: 1990.0017-18

31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019

(VALORES EXPRESSOS EM R$ MIL)

Descricao 2020 2019 Variagcdo %
PROVISOES TECNICAS (1+2+3+4+5) 352.961 410.580 -14,03%
1. Provisdes Matematicas 547.947 540.872 1,31%
1.1. Beneficios Concedidos 541.591 531.171 1,96%
Beneficio Definido 541.591 531.171 1,96%
1.2. Beneficios a Conceder 6.356 9.701 -34,48%
Contribuicdo Definida 1.317 2.520 -47,74%
Saldo de contas - parcela patrocinadores 659 1.260 -47,70%
Saldo de contas - parcela participantes 658 1.260 -47,78%
Beneficio Definido 5.039 7.181 -29,83%
2. Equilibrio Técnico -234.867 -136.416 72,17%
2.1. Resultados Realizados -234.867 -136.416 72,17%
( - ) Déficit técnico acumulado -234.867 -136.416 72,17%
3. Fundos - 38 -100,00%
3.2 Fundos dos Investimentos - Gestdo Previdencial - 38 -100,00%
4. Exigivel Operacional 9.102 6.086 49,56%
4.1 Gestao Previdencial 8.042 4,738 69,73%
4.2 Investimentos - Gestdo Previdencial 1.060 1.348 -21,36%
5. Exigivel Contigéncial 30.779 - 0,00%
5.1 Gestéo Previdencial - - 0,00%
5.2 Investimentos - Gestéo Previdencial 30.779 - 0,00%
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VI - DEMONSTRACAO DAS PROVISOES TECNICAS
Plano CD de Beneficios - CNPB: 2009.0034-38

31 de dezembro de 2020 e 2019 — Valores expressos em RS mil

VI - DEMONSTRACAO DAS PROVISOES TECNICAS

Plano CD de Beneficios - CNPB: 2009.0034-38

31 DE DEZEMBRO DE 2020 E 2019

(VALORES EXPRESSOS EM R$ MIL)

Descricao

Variacdo %

PROVISOES TECNICAS (1+2+3+4+5)

1. Provisdes Matematicas
1.1. Beneficios Concedidos
1.2. Beneficios a Conceder
Contribuicdo Definida
Saldo de contas - parcela patrocinadores

Saldo de contas - parcela participantes
2. Equilibrio Técnico
3. Fundos
3.1 Fundos Previdenciais

3.2 Fundos dos Investimentos - Gestéo Previdencial

4. Exigivel Operacional

4.1 Gestéo Previdencial

2020 2019
5.472 7.337
4.366 5.925
2.057 1.522
2.309 4.403
2.309 4.403
601 1.187
1.708 3.216
1.076 1.373
1.076 1.359
14
30 39
30 39

-25,42%

-26,31%
35,15%
-47,56%
-47,56%
-49,37%

-46,89%

0,00%

-21,63%

-20,82%

-100,00%

-23,08%

-23,08%
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RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Aos

Diretores, participantes e patrocinadores da
Mendesprev Sociedade Previdenciaria.
Opinido com Ressalva

Examinamos as demonstrag¢des financeiras da Mendesprev
Sociedade Previdenciaria, que compreendem o balango
patrimonial consolidado em 31 de dezembro de 2020, a
demonstragdo consolidada da mutagdo do patriménio
social, a demonstragdo do plano de gestdo administrativa,
e as demonstragoes individuais por plano de beneficios
que compreendem a demonstragcdo do ativo liquido, da
mutacgao do ativo liquido e das provisdes técnicas do plano
para o exercicio findo naquela data, assim como o resumo
das principais praticas contdbeis e demais notas
explicativas.

Em nossa opinido, exceto pelos efeitos que possam
resultar dos assuntos descritos na secdo a seguir intitulada
“Base para opinido com ressalva”, as demonstragoes
financeiras acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e
financeira consolidada da Mendesprev Sociedade
Previdencidria e individual por plano de beneficios em 31
de dezembro de 2020 e o desempenho consolidado e por
plano de beneficios de suas operagGes para o exercicio
findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil aplicaveis as entidades reguladas pelo
Conselho Nacional de Previdéncia Complementar - CNPC.

Base para a opinido com Ressalva

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas
brasileiras e internacionais de auditoria. Nossas
responsabilidades, em conformidade com tais normas,
estdo descritas na secdo a seguir, intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas”.
Somos independentes em relagdo a Entidade, de acordo
com os principios éticos relevantes previstos no Cédigo de
Etica Profissional do Contador e nas normas profissionais
emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, e
cumprimos com as demais responsabilidades éticas de
acordo com essas normas.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é
suficiente e apropriada para fundamentar nossa Opinido
com Ressalva.

N3o realizagdo de revisdao da base contabil de
continuidade operacional considerando os expressivos
problemas de liquidez resultantes da situagdo econémica
dos planos de beneficios e das empresas patrocinadoras
pertencentes ao grupo Mendes Junior.

Conforme descrito nas notas explicativas 8 e 9, a
MendesPrev Sociedade Previdencidria, em situagdo
extraordindria, vem enfrentando expressivos problemas
de liquidez, relacionados tanto as dificuldades financeiras

e econOmicas por parte das patrocinadores do grupo
Mendes Junior, quanto a dificuldade e incertezas de
realizagdo de parte significativa dos ativos relacionados a
seus planos de beneficios, resultando em um importante
risco de liquidez e insolvéncia dos mesmos e da entidade.
Nesse contexto, a administragdo, frente a esse estado de
risco importante de insolvéncia financeira a curto prazo,
ndo avaliou o conjunto de seus ativos pelo valor de
realizagdo dos mesmos, conforme requerido pelas normas
brasileiras de contabilidade quando da existéncia de claro
risco de descontinuidade e tampouco ndo possui nenhum
estudo voltado a verificar a necessidade de realizagdo de
ajuste contabil desses valores. Em fungdo disso, ndo nos foi
possivel avaliar os efeitos que poderiam advir da
necessidade de revisao, por parte da entidade, da adogao
da base contdbil da continuidade.

N3o reconhecimento de perdas contdbeis relacionadas a
certos ativos com significativa incerteza quanto ao prazo e
valores de realizagdo.

A Entidade, frente as dificuldades e incertezas significativas
de recebimento dos créditos abaixo demonstrados, ndo
realizou qualquer ajuste voltado a adequa-los
contabilmente a seus valores de realizagdo.

(i) Direitos creditérios da CHESF/XINGO

Os direitos creditérios CHESF/XINGO, conforme
detalhadamente descrito na nota 4.2.1., foram recebidos
em consequéncia da execu¢do do contrato de divida da
patrocinadora Mendes Junior Engenharia S.A., decorrente
de contribuicdes devidas relativas ao Plano Misto de
Beneficio saldado. O saldo desse direito creditério em
31/12/2020 é de RS 246,8 milhdes, sendo atualizado
monetariamente pela variagao do IGP-M, mais juros de 8%
ao ano. Como parte integrante de nossos trabalhos de
auditoria, n3do identificamos, através de eventos
subsequentes, o recebimento desses direitos creditorios e
tampouco n3o nos foi possivel avaliar o prazo e/ou os
valores de realizagdo dos mesmos para determinar
possiveis efeitos nas demonstragées financeiras.

(ii) Valores a receber incluidos na Recuperacao Judicial da
Patrocinadora

Ativos a receber, conforme apresentado mais
detalhadamente na nota explicativa 4.2.5, que totaliza RS
3,4 milhdes para o Plano Misto de Beneficios e RS 1,2
milhdes para o Plano CD de Beneficios em 31/12/2020,
relacionados a crédito quirografario incluidos no plano de
recuperacdo da patrocinadora Mendes Junior Engenharia
S.A. Como parte integrante de nossos trabalhos de
auditoria, ndo identificamos, através de eventos
subsequentes, o recebimento desses direitos a receber e
tampouco ndo nos foi possivel avaliar o prazo e/ou os
valores de realizagdo dos mesmos para determinar
possiveis efeitos nas demonstragdes financeiras.
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Enfase

Déficit atuarial e insuficiéncia de cobertura com risco
iminente de descontinuidade

Conforme evidenciado nas demonstracdes financeiras e
descrito na notas explicativas 8, o plano misto de
beneficios enfrenta expressivos problemas de liquidez.
Ainda sim, no exercicio findo em 31/12/2020, apresenta
um déficit atuarial no valor de R$234,8 Milhdes, que
ultrapassa o limite técnico acumulado de que dispde a
Resolugdo CNPC 30/2018, que de conformidade com o
Parecer Atuarial, com o qual concordamos, esta atrelado
a0 aumento das provisdes matematicas e ao desempenho
financeiro do Plano que ndo superou o minimo atuarial
esperado. A rentabilidade do ano de 2020 apurada pela
entidade, foi de -2,58%, ficando abaixo do minimo atuarial
esperado de 10,77%.

Nesse contexto o parecer Atuarial dispde que a Entidade
se encontra em situagdo extraordindria, com importante
risco de liquidez e insolvéncia desse plano de beneficio,
recomendando a necessidade de aprovagao de um plano
de equacionamento, o que permitira melhora no plano de
beneficio quanto a disponibilidade de ativos liquidos e
recomenda também que a entidade, em conjunto com os
Patrocinadores e a Entidade representativa dos
Aposentados, busque junto a Camara de Mediacgdo,
Conciliagdo e Arbitragem da PREVIC (CMCA) a instauragdo
de um plano de agdo para o encerramento das atividades
da MendesPrev Sociedade Previdencidria, para que a
estratégia a ser adotada para o Plano CD seja definida
entre os envolvidos. Nossa opinido ndo estd ressalvada em
relagdo a esse assunto.

Outros assuntos

As demonstrag¢des financeiras da MendesPrev Sociedade
Previdenciaria, para o exercicio findo em 31 de dezembro
de 2019, apresentadas para fins de comparabilidade,
foram por nés examinadas, cujo relatério emitido em 24 de
margo de 2020 apresentou énfase em relagdo a incerteza
de continuidade das operag¢des da Entidade.

Responsabilidades da administracido e da governanga
pelas demonstracdes financeiras individuais e
consolidadas

A administracdo é responsavel pela elaboragdo e adequada
apresentacdo das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas de acordo com as praticas contabeis
adotadas no Brasil e pelos controles internos que ela
determinou como necessarios para permitir a elaboragao
de demonstracdes contabeis livres de distorgdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboragdo das demonstragdes financeiras individuais e
consolidadas, a administragcdo é responsavel pela avaliagdo
da capacidade da Entidade continuar operando,
divulgando, quando aplicavel, os assuntos relacionados
com a sua continuidade operacional e o uso dessa base
contabil na elaboracdo das demonstracGes contdbeis, a
nao ser que a administragdo pretenda liquidar a Entidade
ou cessar suas operagdes, ou ndo tenha nenhuma
alternativa realista para evitar o encerramento das
operagoes.

Os responsaveis pela governanga da Entidade sdo aqueles
com responsabilidade pela supervisdo do processo de
elaboracgdo das demonstragdes financeiras.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das
demonstrag6es financeiras individuais e consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as
demonstragdes contdbeis individuais e consolidadas,
tomadas em conjunto, estdo livres de distorgdo relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro, e
emitir relatorio de auditoria contendo nossa opinido.
Seguranca razoavel é um alto nivel de seguranga, mas nao
uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com
as normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre
detectam as eventuais distor¢Ges relevantes existentes. As
distor¢cdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo
consideradas relevantes quando, individualmente ou em
conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razodavel, as decisdes econdmicas dos usuarios tomadas
com base nas referidas demonstragdes financeiras.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo
profissional ao longo da auditoria. Além disso:

e Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢do
relevante nas demonstragdes financeiras,
independentemente se causada por fraude ou erro,
planejamos e executamos procedimentos de auditoria
em resposta a tais riscos, bem como obtemos
evidéncia de auditoria apropriada e suficiente para
fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo
de distorc¢do relevante resultante de fraude é maior do
gue o proveniente de erro, ja que a fraude pode
envolver o ato de burlar os controles internos, conluio,
falsificagdo, omissdo ou representacdes falsas
intencionais.

e Obtemos entendimento dos controles internos
relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados nas
circunstancias, mas, ndo, com o objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles
internos da Entidade.

e Avaliamos a adequagdo das politicas contdbeis
utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis
e respectivas divulgagdes feitas pela administragao.

e Concluimos sobre a adequacdo do uso, pela
administracdo, da base contabil de continuidade
operacional e, com base nas evidéncias de auditoria
obtidas, se existe uma incerteza relevante em relagdo
a eventos ou condi¢des que possam levantar duvida
significativa em relacdo a capacidade de continuidade
operacional da Entidade. Se concluirmos que existe
uma incerteza relevante, devemos chamar atencao
em nosso relatério de auditoria para as respectivas
divulgag¢des nas demonstrac¢des financeiras individuais
e consolidadas ou incluir modificagdo em nossa
opinido, se as divulga¢des forem inadequadas. Nossas
conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério.
Todavia, eventos ou condig¢des futuras podem levar a
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Entidade e sua controlada a ndo mais se manterem em
continuidade operacional.

e Avaliamos a apresentagdo geral, a estrutura e o
conteudo das demonstragGes contabeis, inclusive as
divulgacbes, e se as demonstragbes financeiras
individuais e consolidadas representam as
correspondentes transagdes e os eventos de maneira
compativel com o objetivo de apresentagdo
adequada.

e Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e
suficiente referente as informagdes financeiras das
entidades ou atividades de negdcio do grupo para
expressar uma opinido sobre as demonstracGes
financeiras consolidadas.

e Somos responsaveis pela dire¢do, supervisio e
desempenho da  auditoria do grupo e,
consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com os responsaveis pela governanga a
respeito, entre outros aspectos, do alcance planejado, da
época da auditoria e das constatagdes significativas de
auditoria, inclusive as eventuais deficiéncias significativas
nos controles internos que identificamos durante nossos
trabalhos.

Fornecemos também aos responsaveis pela governanga
declaragdo de que cumprimos com as exigéncias éticas
relevantes, incluindo os requisitos apliciveis de
independéncia, e comunicamos todos os eventuais
relacionamentos ou assuntos que poderiam afetar,
consideravelmente, nossa independéncia, incluindo,
quando aplicavel, as respectivas salvaguardas.

Belo Horizonte, 25 de margo de 2021.

AUDSERVICE - AUDITORES ASSOCIADOS S. S.
CRC-01-MG-4553 -0

Alexandre Oliveira Chagas
Responsdvel Técnico
CRC- MG-075751-0

Fernanda Fillzzola M. Santos Martins
Auditora Responsavel
CRC-MG-113796/0

PARECER DO CONSELHO FISCAL

No cumprimento das disposi¢cdes legais e estatutarias, o
Conselho Fiscal da Mendesprev Sociedade Previdenciaria,
em reunido online realizada nesta data, apds examinar o
Balango Patrimonial Consolidado, Demonstracdo da
Mutacdo do Patrimonio Social Consolidada, Demonstracdo
da Mutagdo do Ativo Liquido por plano de beneficios,
Demonstracdo do Ativo Liquido por plano de beneficios,
Demonstragdo do Plano de Gestdo Administrativa,
Demonstracdo das ProvisGes Técnicas por plano de
beneficios e Notas Explicativas as Demonstragdes
Contabeis, relativos ao exercicio encerrado em 31 de
dezembro de 2020, e com base nos Pareceres Atuariais do
Plano Misto de Beneficios e Plano CD de Beneficios,
emitidos pelo atuario Thiago Fialho de Souza, em 17 de

margo de 2021, entende que as demonstragGes contabeis
retratam adequadamente, em todos os aspectos
relevantes, a posi¢cdo patrimonial e financeira da Entidade,
em 31 de dezembro de 2020 e 2019, as mutacgles
patrimoniais e os resultados de suas operagdes, referentes
aos exercicios findos naquelas datas, de acordo com as
praticas contdbeis adotadas no Brasil e as legislagdes
aplicdveis ao segmento fechado de previdéncia
complementar.

Destaca-se que as notas explicativas mencionam a
iminente falta de liquidez do Plano Misto de Beneficios
para honrar os compromissos atuariais assumidos. No
encerramento do exercicio o déficit acumulado do Plano
Misto de Beneficios era de RS 234,9 milhdes. Em 2019 j3
havia a necessidade de elaborac¢do e aprovagdo do Plano
de Equacionamento do Déficit para ser aprovado durante
o ano de 2020. Contudo a Entidade se encontra em
situacdo extraordinaria, pois solicitou junto a PREVIC a
instauragdo de um Plano para encerramento de suas
atividades.

O Conselho verificou o Parecer da Auditoria Independente
sobre as Demonstragdes Contabeis findas em 31/12/2020.
O Parecer foi emitido com ressalva e com énfases que
destacam situagdes que afetam a liquidez do Plano Misto
de Beneficios e representam risco de continuidade a
Mendesprev.

Ante o exposto, concluimos que as Demonstragdes
Contabeis da Mendesprev Sociedade Previdenciaria
reunem as condi¢des necessdrias para serem aceitas e
aprovadas por este Conselho Fiscal, em cumprimento com
o que determina o Estatuto da Entidade, recomendando o
devido encaminhamento desta documentagdo para
apreciagao do Conselho Deliberativo.

Belo Horizonte, 26 de margo de 2021.

Jodo Bosco de Albuquerque Pinto Coelho

Presidente

Maria Bernadete Belizario Maia

Geraldo José de Mello

*Reunido online, com votos aprovados por e-mail.

MANIFESTAGAO DO CONSELHO DELIBERATIVO

Assunto: Aprovacdo das DemonstracGes Contdbeis
relativas ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2020.

Comunicamos a Diretoria Executiva da Mendesprev
Sociedade Previdencidria, para conhecimento e
providéncias, que em reunido online realizada nesta data,
o Conselho Deliberativo manifesta favoravelmente a
aprovacdo das Demonstra¢des Contdbeis da Entidade,
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relativas ao exercicio encerrado em 31 de dezembro de
2020, nos seguintes termos:

Destaca-se que as notas explicativas mencionam o
problema de iminente de liquidez do Plano Misto de
Beneficios para honrar os compromissos atuariais
assumidos. No encerramento do exercicio o déficit
acumulado do Plano Misto de Beneficios era de RS 234,9
milhdes. Em 2019 ja havia a necessidade de elaboragdo e
aprovacao do Plano de Equacionamento do Déficit para ser
aprovado durante o ano de 2020. Contudo a Entidade se
encontra em situagdo extraordinaria, pois solicitou junto a
PREVIC a instauragdo de um Plano para encerramento de
suas atividades.

O Parecer da Auditoria Independente, sobre as
DemonstragBes Contadbeis findas em 31/12/2020, foi
emitido com ressalva e com énfases que destacam
situagbes que afetam a liquidez do Plano Misto de
Beneficios e representam risco de continuidade a
Mendesprev.

O Conselho Deliberativo, no cumprimento das disposi¢es
legais e estatutarias, apds proceder ao exame do Balango
Patrimonial Consolidado, Demonstracdo da Mutagdo do
Patrimonio Social Consolidada, Demonstra¢do da Mutagdo
do Ativo Liquido por plano de beneficios, Demonstra¢do do
Ativo Liquido por plano de beneficios, Demonstracdo do
Plano de Gestdo Administrativa, Demonstragdo das
Provisdes Técnicas por plano de beneficios, Notas
Explicativas as Demonstragdes Contdbeis, relativos ao
exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2020, com base

nos Pareceres Atuariais do Plano Misto de Beneficios e do
Plano CD de Beneficios, emitido pela atuario Thiago Fialho
de Souza, em 17 de margo de 2021 e no Parecer do
Conselho Fiscal emitido em 26 de marco de 2021,
manifesta pela aprovacdo das Demonstracdes Contdbeis
da Mendesprev Sociedade Previdencidria, posicionadas
em 31 de dezembro de 2020 e, determina o
encaminhamento a Superintendéncia Nacional de
Previdéncia Complementar - PREVIC, em cumprimento as
exigéncias legais. Determina, também, a devida divulgagdo
quanto a aprovagdo das DemonstragGes Contabeis aos
Patrocinadores e a todos os Participantes dos Planos Misto
e CD de Beneficios.

Belo Horizonte, 29 de margo de 2021.

Victério Duque Semionato

Presidente

Mario Lucio Souza Avelar

Carlos Alberto da Silva Oliveira

*Reunido online, com votos aprovados por e-mail.
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EXPEDIENTE

DIRETORIA EXECUTIVA

Marcelo Rodrigues Campos —
Diretor Superintendente e
Administrativo e Financeiro
Marley Janaina de Castro —
Diretora de Seguridade

CONSELHO DELIBERATIVO

Victério Duque Semionato -—
Presidente

Carlos Alberto da Silva Oliveira
Mdrio Lucio Souza Avelar

CONSELHO FISCAL

Jodo Bosco de Albuquerque P.
Coelho — Presidente

Geraldo José de Mello

Maria Bernadete Belizario Maia

PATROCINADORAS

Plano Misto de Beneficios

Mendes Junior Participagdes S.A;
Mendes Junior Engenharia S.A;
Mendes Junior Empreendimentos,
Montagens e Servigos Ltda.;
Mendes Junior Trading e
Engenharia S.A;

TAMIG — Taxi Aéreo Minas Gerais
Ltda.;

Edificadora S.A.;

Florestas Mendes Junior Ltda.;
Mendesprev Sociedade
Previdenciaria.

Plano CD de Beneficios

e  Mendes Junior ParticipagGes S.A;

. Mendes Junior Engenharia S.A;

e  Mendes Junior Trading e
Engenharia S.A;

e  TAMIG — Taxi Aéreo Minas Gerais
Ltda.;

e  Mendesprev Sociedade
Previdenciaria;

e  Mendes Junior ConcessGes S.A.
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